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 Ăõwêù ûvĀþÝ 5

 ½vÀåv ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz āºÉ yÆí Ç¿½v ¢ĉ¾ĉºùPrimavera Enterprise 

 
 āºþþí ĂĊĄ£ 5 ĈýwĊ´ĊÎå wÑ½

 ¾¤Æñ ā¿wÅ xwĊ~ ¢í¾É āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÃwþÉ½wí

 

 āºĊî¯
 ìĊþî£ ¿v ā¹wæ¤Åv wz āÁÿ¾~ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ Ç¿½v ćv¾«v āĀ´ý Ăí ¢Åv āºÉ ûj ¾z ĈÞÅ Ăõwêù üĉv ½¹

 āºÉ yÆí Ç¿½vï ºÉwz Ĉù Ĉzwĉ¿½v ćwĄÉÿ½ üĉ¾£ èĊé¹ ÿ üĉ¾£ Üĉ¾Å ¿v Ăí ï ºþú£½ºé ½vÀåv ÷¾ý ÔÅĀ£ 

Primavera Enterprise¹¹¾ñ Ătv½v  )

 

 Ăùºêù
 ÿ ĂþĉÀă Iûwù¿ ĈöÍv ôùvĀÝ ¾z ć¾¤Ąz ó¾¤þí Ăí ºþêåĀù ĈĉwĄýj wă āÁÿ¾~ ćv¾«v ćv¾z ¢zwé½ Ăþ´Í ½¹

āÁÿ¾~ ā¹ÿº´ù¹ À« ó¾¤þí üĉv ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹ ½ Ĉúý èê´£ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćv Ăå¾³ ÿ Üùw« ø¤ÆĊÅ ìĉ ûwĉ¾« 

ºzwĉ )

¿v Ĉ·¾zwĄýwù¿wÅć ï½Àz  ûºýwÅ½ ÷wú£v Ăz ÿ ºþÉwz Ĉù ûwùÀúă ½ĀÕ Ăz øă ûj āÁÿ¾~ wăºÍ ÿ wĄă¹ āºþýv¹¾ñ 

 ôöÝ I ûv½wîýwúĊ~ ÿ ûwĉwù¾å½wí ćwă Ăáºá¹ üĉ¾¤úĄù ¿v wă āÁÿ¾~ ćv¾z āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ă«¹Āz Ăz Ă«Ā£ wz wĄýj

 ºÉwz Ĉù wĄýwñ½v üĉv āÁÿ¾~ ºÉ½v ûv¾ĉºù ËĀÎ¸õv ) Ăz ºþþí Ĉù ½wí Ĉ¤þÅ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ćwĄýwù¿wÅ ¿v wĄýj

 ¹Ā«ÿ wz ºýĀÉ āºýwÅ½ ûwÊĉ½Āå ãvºăv Ăz wĄýj ºĉwz Ăí ºþ¤Æă ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ¢Ý¾Å Ăz ½vºù āÁÿ¾~ ćwĄýwù¿wÅ

  ë¾¤Êù ÿ ¹ÿº´ù Üzwþù Ăöú« ¿v ĈÖĉv¾É¾Å ÿ Ić¾¤Ýćwù¾Å ¢Êñ¿wz ûćwă āÁÿ¾~ ¿v v½ āć ºþývĀ¤z w£ ºý½v¹ ½wÚ¤ýv ûwÉ

 ºý¾{z đwz v½ ûv½vºùwĄÅ ¹ĀÅ) 

ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù Ç¿½v yÆí āºÉ ćÁĀõÿº¤ù Ă¤·wþÉ āºÉ ćv ¢Åv ćv¾z ā¿vºýv ć¾Ċñ ÿ ûwĊz ûvÀĊù ĈÞévÿ 

¢å¾ÊĊ~ āÁÿ¾~ ¿v Ă¯½w îĉ èĉ¾Õ ć¿wÅ ĂÅ ºÞz ćºĊöí āÁÿ¾~ ĈþÞĉ Iûwù¿ ĂþĉÀă ÿ ā¹ÿº´ù āÁÿ¾~ . ø¤ÆĊÅ 

¢ĉ¾ĉºù Ç¿½v yÆí āºÉ ûv¾ĉºù āÁÿ¾~ v½ ½¹wé Ĉù ºþývĀ¤z  ¹¿wÅ ûvÀĊù ćwĄ£¾ĉwâù Ĉýwù¿ ÿ ćv ĂþĉÀă āÁÿ¾~ ÿ 

Ì·wÉ ćwă ¹¾îöúÝ ûwù¿ ÿ ĂþĉÀă āÁÿ¾~ v½ Ă{Åw´ù ºþĉwúý ÿ üĊþ°úă ºþývĀ¤z ĈĉwĄý ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ÷wú£v āÁÿ¾~ 

½ v ÈĊ~ ĈþĊz ºþþí . ā¿vºýv ć¾Ċñ ¹¾îöúÝ ½¹ óĀÕ āÁÿ¾~ ÿ Ĉýwù¿ Ăí ¿Āþă ¢Í¾å ÷vºév Ĉ³ĒÍv ¹Ā«ÿ I¹½v¹ 

Ĉîĉ ćwă¿wĊý ¿v ĈÅwÅv ó¾¤þí āÁÿ¾~ ¢Åv . ½¹ ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù Ç¿½v yÆí āºÉ wz ĂÆĉwêù Ç¿½v Ăùwý¾z ćÀĉ½ 

āºÉ wĄ¤ĊõwÞå ÿ ĂþĉÀă ĈÞévÿ ÷w¬ýv wz wĄýj ûvÀĊù Ç¿½v yÆí āºÉ Ăí ÔÅĀ£ ¡wÉ½vÀñ ¢å¾ÊĊ~ āÁÿ¾~ üĊĊÞ£ Ĉù 

I¹¹¾ñ ûvÀĊù ¢å¾ÊĊ~ āÁÿ¾~ Ĉzwĉ¿½v Ĉù ¹ĀÉ ÿ ûwîùv ÌĊ¸Ê£ ÜéĀù Ăz ÿ ¹ÿ¿ ÷wòþă ¿wĊý Ăz ÷vºév Ĉ³ĒÍv ½¹ 

½wĊ¤·v ûv¾ĉºù ÿ øĊ£ āÁÿ¾~ ½v¾é ¹¾Ċñ Ĉù. 
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 Ĉå¾Þù ½vÀåv ÷¾ý Primavera Enterprise 
 

 ½vÀåv ÷¾ý Primavera Enterprisev¾zćrĀò¸Åw~ ćû Ăz ćwă¿vćºù ć½ćrwĄýwù¿wÅ ½¹ āÁÿ¾~ ¡ć¿ ¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ć¹vć v½ āÁÿ¾~ 

ºù ûwùÀúăć½ć÷ ¡ćºþþí )vćwă½wîăv½ ûć ćºù IĂ¯½w íć½ćûwù¿wÅ āÁÿ¾~ ¡ćv¾z v½ ć¢Ê~ ćûwzćû ćwă¿vć¡ ć äö¤¸ù ±ĀÖÅ ÿ wĄö´ù ½¹ āÁÿ¾~ ÷

÷ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûwù¿wÅćºă¹ ) 

  āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ºþú£½ºé ½vÀåv ÷¾ý Ăîýj ¿v Ä~Primavera Project Planner ĈýwĄ« ów{ê¤Åv wz v½ÿwúĉ¾~ ¢í¾É 

 Ăz ¶Åw~ ćv¾z v½ÿwúĉ¾~ ¢í¾É ºþ¤å¾ĉ¼~ ¹Ā· āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv¾z ºĊæù ć½vÀzv ûvĀþÝ Ăz v½ ûj ï½Àz ćwĄýwù¿wÅ ÿ ºÉ ÿ½ Ăzÿ½

 ćwă Ă¸Æý ½¹ v½ ø¤ÆĊÅ wĊý¹ ¾Åv¾Å ½¹ ¹Ā· ûv¾z½wí Ç¾¤Æñ Ăz ÿ½ ćwă¿wĊý3.1 ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ÷w¬ýv wz ÿ ï½Àz ÈĄ« ìĉ wz ÿ ā¹¾í äéĀ¤ù 

 yõwá ½¹ ¹Ā· āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwĄú¤ÆĊÅ ºĉº« ôÆý Ĉöí ćwă ĈýĀñ¾ñ¹Primavera Enterprise¢Åv ā¹v¹ Ătv½v  )

Primavera Enterprise ćv¾z äö¤¸ù ćwă½wîăv½ ¿v ôîÊ¤ù Üùw« ø¤ÆĊÅ Ăîöz ¢ÆĊý wă āÁÿ¾~ ¿v ćv Ă¤Å¹ wĉ ìĉ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z 

 ÷w¬ýv ĈõĀ¤ù wĉ ºÉwz Ă¤Év¹ ì¯Āí āÁÿ¾~ ºþ¯ wĉ ìĉ ¢Åv üîúù ûwù¿wÅ üĉv ¢Åv ï½Àz ûwù¿wÅ ìĉ ćwă āÁÿ¾~ ÷wú£ Ĉă¹ ûwù¿wÅ ÿ ¢ĉ¾ĉºù

ºÉwz äö¤¸ù ćwĄýwîù ÿ wă ĂþĊù¿ ½¹ ć½wĊÆz ćwă āÁÿ¾~ )

 ¢Åv ûwĊþz ìĉ ¹w¬ĉvI÷ºé üĊõÿv ºĉ¿wÆz Ĉtwþz ºĊăvĀ· Ĉù Ăí Ĉùwòþă ) ½vÀåv ÷¾ý ¿v Ăí ¢·wÅ ćwĄăÁÿ¾~ ćv¾z ½wí üĉvPrimavera 

EnterpriseĈù ā¹wæ¤Åv  Ĉù çºÍ ÀĊý ºþþí  ºþí ) wþz ºĉwz āÁÿ¾~ ¡wÝĒÕv û¹¾í ¹½vÿ ¿v ô{é Ăí ¢Åv ĈýwĊþzIwĄă¹v¹ Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ

¹ĀÉ ā¹wĄý)¢Åwă½w¤·wÅ üĉv øĊÚþ£ ćv¾z ć¹wĄþÊĊ~ yĊ£¾£ ¾ĉ¿ óvÿ½) 

¶ ûwù¿wÅ ¢ÆîÉ ½w¤·wÅ øĊÚþ£$(OBS )ºþÉwz Ĉù ¹v¾åv wĉ Èêý ÃwÅv ¾z wúÉ ûwù¿wÅ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ½w¤·wÅ ¿v Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ yĊ£¾£ Ăí) 

¶ ćv āÁÿ¾~ ½w¤·wÅ øĊÚþ£$(EPS) wĄăÁÿ¾~ Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ Ăíć ûwù¿wÅ ½¹ v½ wă āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉă¹ ûwù¿wÅ ÿ ā¹Āz ûwù¿wÅ 

èù wúÉ¹¹¿wÅ Ĉù ½ÿ )

¶ Üzwþù ½w¤·wÅ øĊÚþ£$(RBS ) ºþí Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ v½ wă ¢ĊõwÞå Ăz Üzwþù ÌĊÎ¸£ ÿ ā¹Āz ûwù¿wÅ Üzwþù ½w¤·wÅ ½Āö{£ Ăí )

¶ ½wí ¢ÆîÉ ½w¤·wÅ øĊÚþ£$(WBSāÁÿ¾~ ¾ă ćv¾z ) ) ÿ āÁÿ¾~ óĀÕ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù ¿v Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ Ăí

¹ĀÉ Ĉù ¹w¬ĉv āÁÿ¾~ ÔÅĀ£ )

 wĊĄù wĄýj ćwă ¡½wĄù ÿ wă ¢ĊõĀuÆù Ăz Ă«Ā£ wz IāÁÿ¾~ øĊ£ äö¤¸ù wÒÝv ćwă¿wĊý Ăz û¹v¹ ÈÉĀ~ ćv¾z ćv Ă¯½w îĉ ćwă½wîăv½ ½vÀåv ÷¾ý üĉv

 ôê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz ºývĀ£ Ĉù Ăí ¹¿wÅ Ĉù$Stand Alone#  Ăî{É ¢´£ wĉ$Oracle,SQL Server# ¹¾Ċñ ½¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ÿ yÎý) 

 ĂöÍw³ Ç¿½v äĉ¾Þ£
ºÉwz Ĉù ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ĈöÍv ôùwÝ ÿ¹ ÃwÅv ¾z ¹¾îöúÝ ć¾Ċñ ā¿vºýv ćv¾z ĈîĊþî£ IĂöÍw³ Ç¿½v ) ½wí āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ĂþĉÀă ìĊþî£ üĉv

ºþí Ĉù ĂÆĉwêù ûj ĈÞévÿ ĂþĉÀă wz v½ )

 

 ĂöÍw³ Ç¿½v ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ćºĊöí ¡w³ĒÖÍv
,(  āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½wí ¢Ą« āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ĂþĉÀăBudgeted Cost of Work Scheduled 

 üĊÞù Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ ½wí ÷wú£v ¢Ą« āºÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½wí ćv¾z ÷¿đ ćwă Ă«¹Āz ÛĀú¬ù

BCWS=BAC(Budgeted at Completion)* Schedule % Complete  

-(  āºÉ ÷w¬ýv ½wí ¢Ą« āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ĂþĉÀăBudgeted Cost of Work performed 

 ÷wú£wý ćwĄ¤ĊõwÞå āºÉ ôùwí ćvÀ«v ÿ āºÉ ôĊúî£ ½wí ćv¾z ÷¿đ ćwă Ă«¹Āz ÛĀú¬ù
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BCWS=BAC(Budgeted at Completion)* performance % Complete  

.(  āºÉ ÷w¬ýv ½wí ¢Ą« āºÉ ã¾Í ĈÞévÿ ĂþĉÀăActual Cost of Work performed 

  I üĊÞù Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ Ĉtv¾«v ćwă½wí ôĊúî£ ¢Ą« āºÉ ã¾Í ĈÞévÿ ćwă ĂþĉÀă

/(  ĈöĊúî£ Ă«¹ĀzBudgeted at Completion 

 Ăùwý¾z ìĉ Ăz ĈÎĊÎ¸£ Ă«¹Āz ôí ÛĀú¬ù

 

0( Ì·wÉ ¡¾ĉwâù ĂþĉÀă  Cost variance 

üĉv Ì·wÉ ûwÊý āºþă¹ ãv¾´ýv ĂþĉÀă ćv āÁÿ¾~ ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv Ĉù ºÉwz) 

CV= BCWP ïACWP 

½¹ üĉv Ì·wÉ Ă°ýwþ¯ CV ¢{¨ù ºÉwz Ĉíw³ ¿v ûv¿½v ÷wú£ ûºÉ āÁÿ¾~ ¢{Æý Ăz ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv Ĉù ºÉwz ÿ ½¹ ¡½ĀÍ Ĉæþù 

ûºÉ ¾òýwĉwúý üĉv yöÖù Ĉù ºÉwz Ăí āÁÿ¾~ ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv ¾¤ýv¾ñ ÷wú£ ºăvĀ· ºÉ.  

1( Ì·wÉ ¡¾ĉwâù ¿v ćºþ{ýwù¿  Schedule variance 

üĉv Ì·wÉ ûwÊý āºþă¹ ãv¾´ýv ćºþ{ýwù¿ āÁÿ¾~ ¿v ćºþ{ýwù¿ ĂĊõÿv Ĉù ºÉwz) 

        SV= BCWP ï BCWS 
 

½¹ üĉv Ì·wÉ Ă°ýwþ¯ SV   ¢{¨ù ºÉwz Ĉíw³ ¿v ¹ÿ¿ ¾£ ÷wú£ ûºÉ āÁÿ¾~ ¿v ćºþ{ýwù¿ ĂĊõÿv Ĉù ºÉwz ÿ ½¹ ¡½ĀÍ Ĉæþù 

÷ĀĄæù Iû¹Āz ûj üĉv ¢Åv Ăí āÁÿ¾~ ¿v Ăùwý¾z ćºþ{ýwù¿ yêÝ ¢Åv ÿ wz ¾Ċ·w£ ÷wú£ ¹ĀÊĊù. 

 

2( Ì·wÉ ¹¾îöúÝ ĂþĉÀă ćv āÁÿ¾~  Cost performance index 

üĉv Ì·wÉ ûwÊý āºþă¹ ¹¾îöúÝ ĂþĉÀă ćv āÁÿ¾~ Ĉù ºÉwz ÿ ¿v øĊÆê£ Ç¿½v yÆí āºÉ Ăz ĂþĉÀă ĈÞévÿ ¢Åºz Ĉù ºĉj                                    )

CPI = BCWP/ ACWP 

Ă°ýwþ¯ üĉv Ì·wÉ ¾¤ñ½Àz ¿v ìĉ ºÉwz ¾òýwÊý üĉv ¾ùv Ĉù ºÉwz Ăí āÁÿ¾~ ¾¤ýv¿½v ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv ÷w¬ýv āºÉ ¢Åv ÿ ¾ñv 

¾¤î¯Āí ¿v ìĉ ºÉwz ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ½wí ÷w¬ýv āºÉ ¾£¾ĉ¹ ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv v¾«v āºÉ ¢Åv .½¹  Ĉ£½ĀÍ   Ăí16  CPI 

ºÉwz āÁÿ¾~ èzwÖù ćºþ{ýwù¿ ĂĊõÿv v¾«v āºÉ ¢Åv. 

3( Ì·wÉ ¹¾îöúÝ ćºþ{ýwù¿ āÁÿ¾~  Schedule performance index 

üĉv Ì·wÉ ûwÊý āºþă¹ ¹¾îöúÝ ćºþ{ýwù¿ āÁÿ¾~ Ĉù ºÉwz ¿vÿ øĊÆê£ Ç¿½v yÆí āºÉ ¾z Ç¿½v ćºþ{ýwù¿ ¢Åºz Ĉù ºĉj                                       )

SPI = BCWP/ BCWS 
Ă°ýwþ¯ üĉv Ì·wÉ ¾¤ñ½Àz ¿v ìĉ ºÉwz ¾òýwÊý üĉv ¾ùv Ĉù ºÉwz Ăí āÁÿ¾~ ¾£¹ÿ¿ ¿v ćºþ{ýwù¿ ĂĊõÿv v¾«v āºÉ ¢Åv ÿ ¾ñv 

¾¤î¯Āí ìĉ ¿v ºÉwz ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ½wí ÷w¬ýv āºÉ ¾£¾ĉ¹ ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv v¾«v āºÉ ¢Åv . ½¹ Ĉ£½ĀÍ  ĂíSPI=1   ºÉwz 

āÁÿ¾~ èzwÖù ĂĊõÿv ćºþ{ýwù¿ v¾«v āºÉ ¢Åv. 

4( Ì·wÉ ¢{Æý Ĉýv¾´z  Cost Schedule index  

üĉv Ì·wÉ ¿v  x¾ÒöÍw³SPI ½¹ CPI¢Åºz  Ĉù ºĉj ÿ Ăz ±¾É ôĉ» Ĉù ºÉwz )
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    CSI = (BCWP/ACWP)* (BCWP/BCWS) 
üĉv wþ¯ ¢{Æý Ă°ý üĊz 0,9 w£ 1,2 ºÉwz āÁÿ¾~ ¢ĊÞÑÿ ĈzĀ· ¹½v¹ wþ¯  üĊz Ă°ý0.8 w£ 0.9 üĊz wĉ ÿ 1.2 w£ 1.3 ĈÅ½¾z ºÉwz 

 ¿v ¾£đwz Ă°ýwþ¯ ÿ ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ºĉwz1.3 ¾ĉ¿ wĉ ÿ 0.8ºÉwz Ĉù ¾Ö· Ăö³¾ù ½¹ āÁÿ¾~ ºÉwz  )

(  āÁÿ¾~ ĈöĊúî£ Ă«¹Āz ¹½ÿj¾zEstimate Actual Completion 

 ĂÚ´õ ½¹ ºÉwz Ĉù āºýwù Ĉéwz ć½wí ćwă ĂþĉÀă ¿v ć¹½ÿj¾z ĂåwÑv Ăz I ów³ ûwù¿ w£ āÁÿ¾~ ĈöĊú´£ ĈÞévÿ ĂþĉÀă ¢Ċúí üĉv

 Ûÿ¾ÉBAC ÿ EAC wĄþ£ üĉv ºþ¤Æă ćÿwÆù ACWP wz ćÿwÆùwý BCWP ûwĊù ó¹wÞ£ ÷ºÝ ¹w¬ĉv ¦Ýwz Ăí ¢Åv 

BAC ÿ EAC¹ĀÉ Ĉù  )

 

Çÿ½ ćwă ā¿vºýv ć¾Ċñ Ç¿½v yÆí āºÉ 

Ç¿½v yÆí āºÉ ć½wĊÞù ćv¾z ûvÀĊù ½wí ÷w¬ýv āºÉ I¢Åv üĉv¾zwþz ā¿vºýv ć¾Ċñ Ç¿½v yÆí āºÉ ¿v ĈÅwÅv üĉ¾£ 

¡wùvºév ĂĊõÿv ºÉwz Ĉù āºÉ yÆí Ç¿½v ć¿wÅ ā¹wĊ~  )

ĂýĀúý ìĉ ĈùĀúÝ ¿v Çÿ½ óĀù¾å ¢zw§ Ăí ćv¾z ćwĄ¤ĊõwÞå āw£Āí ªĉw¤ý ĈzĀ· Ă¤Év¹ ¢Åv óĀù¾å 50/50 ûj è{Õ Ăí 50 ºÍ½¹ ¿v Ç¿½v 

¢ĊõwÞå ÷wòþă Ûÿ¾É ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ Ĉù ¹ĀÉ ÿ Ä Å 50 ºÍ½¹ Ĉéwz āºýwù ½¹ ÷wú£v ¢ĊõwÞå ĂåwÑv Ĉù ¹ĀÉ. ¢õw³ ćwă ¾òĉ¹ óĀù¾å ¡½ĀÍ Ăz 

75*25 wĉ ÿ 100*0¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý  )

½¹ Çÿ½ ûĀ¤Æöĉwù ćwă Ĉăºý¿ÿ āºÉ ¾ă ¢ĊõwÞå Ăz ºþ¯ È¸z øĊÆê£ Ĉù ¹ĀÉ ÿ È¸z¾ă ÔÅĀ£ ìĉ ûĀ¤Æöĉwù ôzwé Ì¸Ê£ Ăz ÷wú£v Ĉù 

ºÅ½. ½¹ üĉv Çÿ½ Ăz ¾ă ûĀ¤Æöĉwù Ĉý¿ÿ ËwÎ¤·v Ĉù ºzwĉ . üĉv āĀĊÉ ¢ĊõwÞå ćv¾z ćwă ĈýđĀÕ ¾£ Ăí Ĉ«ÿ¾· w¤{Æý ÃĀÆ´ù ºý½v¹ ôzwé 

ā¹wæ¤Åv ¢Åv  )

 ½vÀåv ÷¾ý ÔÅĀ£ v½ çĀå yõwÖù ā¹wÅ ów¨ù ìĉ Ătv½v wz øĉ½v¹ ĈÞÅ w¬þĉv ½¹Primavera EnterpriseøĊþí ½ÿ¾ù wz  )

 

 ¾ÍwþÝ ćv¾z ĂöÍw³ Ç¿½v ¡wúĊÚþ£ äĉ¾Þ£WBS ½vÀåv ÷¾ý ½¹ Ì¸Êù Primavera 

 ¾ÎþÝ ĂöÍw³ Ç¿½v Ă{Åw´ù ćv¾z ÷¿đ ¡wúĊÚþ£ û¹¾í Ì¸Êù ćv¾z WBS ¡wĊĉÀ« ÷¾å½¹ Earn Value ºĊöí¾Å ¿v 
 (Data Date) ºĊþí ā¹wæ¤Åv āºÉ xw¸¤ýv )ćºþ{ýwù¿ ûwù¿ w£ Ăí ºÉw{Ċù ôí ćºþz Ă«¹Āz ĂþĉÀă ¿v ĈÊ¸z ĂöÍw³ Ç¿½vWBS wÞévÿ " èê´ù 

¢Åv āºÉ)ºÉwz Ĉù ¡½ĀÍ üĉv Ăz ĂöÍw³ Ç¿½v Ă{Åw´ù āĀ´ý                                                 )  
½wí ûwĉw~½¹ āºÉ ćºþz Ă«¹Āz ½vºêù%v¾«v ôĊúî£ ºÍ½¹6ĂöÍw³ Ç¿½v                                          

  Earned value=Budget at completion(BAC)*Performance%Complete                       
xw¸¤ýv ĂöÍw³ Ç¿½v ìĊþî£ Ăz Ĉò¤Æz   ( performance percent complete)v¾«v ôĊúî£ ºÍ½¹ Ă{Åw´ù Çÿ½        

¢ĊõwÞå ¹½v¹                                                                                                    )   WBS  ćv¾z āºÉ 

  
  ĂĊ³wý ½¹Techniqe for Computing Performance Percent Compelete  ćv¾z v½ ¾Úý ¹½Āù ôĊúî£ ºÍ½¹ ìĊþî£ 

ºĊþí xw¸¤ýv ¢ĊõwÞå ĂöÍw³ Ç¿½v Ă{Åw´ù ÷wòþă ½¹ ā¹wæ¤Åv) 
Activity Percent Compelete ºĊöí ¾Å ½¹ Ăí Ĉ¤å¾ÊĊ~ ºÍ½¹ ÛĀý ÿ ¢ĊõwÞå ôĊúî£ ºÍ½¹ ÃwÅv ¾z v½ ĂöÍw³ Ç¿½v 

GeneralĈù Ă{Åw´ù āºÉ xw¸¤ýv ¡wĊĉÀ« ÷¾å  ºþí) 

WBS Milestone Percent Complete ¾ÍwþÝ ćwă ûĀ¤Æöĉwù ôĊúî£ ÃwÅv ¾z v½ ĂöÍw³ Ç¿½v WBS ÿ ā¹¾í Ă{Åw´ù 

¹½vºý ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ćwă ¢ĊõwÞå ôĊúî£ ºÍ½¹ Ăz ć½wí) 
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0/100 Percent Compelete v½ ĂöÍw³ Ç¿½v 100 " Ç¿½v ¢ĊõwÞå ÷wú£v ûwù¿ w£ ºþí Ĉù Ă{Åw´ù ¢ĊõwÞå ûwĉw~ ûwù¿ ½¹ Ôêå

 ¢ĊõwÞå ĂöÍw³0 "ºýwù Ĉù Ĉéwz )

50/50 Percent Compelete ¾zv¾z ûv ûwĉw~ ûwù¿ w£ÿ ¢ĊõwÞå Ûÿ¾É Ð´ù Ăz v½ ĂöÍw³ Ç¿½v 50 "ºă¹ Ĉù ½v¾é) Ð´ù Ăz

 Ăz ½vºêù üĉv ¢ĊõwÞå ûwĉw~100 "ºþí Ĉù ¾ĊĊâ£ )

 

Custom Percent CompeleteĈù ¹½vÿ wúÉ Ăí ćºÍ½¹ ÃwÅv ¾z v½ ĂöÍw³ Ç¿½v  ºþí Ĉù Ă{Åw´ù ºĊþí) ¿v ºÞz ½vºêù üĉv

 Ăz ½vºêù üĉv ÷wú£v ¿v ºÞz ¹ĀÉ Ĉù ówúÝv ûv ÷wú£v ûwù¿ w£ ÿ ¢ĊõwÞå Ûÿ¾É100 "ºzwĉ Ĉù ¾ĊĊâ£) 

 ĂĊ³wý ½¹ Techniqe for Computing ETC ½wí ûwĉw~ ćv¾z üĊú¸£ Ă{Åw´ù ÷wòþă ºĊăvĀ· Ĉù Ăí ćº¤ù Estimate to 

CompeleteºĊþí xw¸¤ýv v½ ¹¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ) 

ETC = Remaining Cost for Activity  ½vºêùETCºþîĊù Ă{Åw´ù ¢ĊõwÞå ôĊúî£ ćv¾z āºýwúĊéwz ĂþĉÀă ó¹wÞù v½ ) 

 ¢ĊõwÞå āºýwúĊéwz ¡ºù                         % ĂÕĀz¾ù Üzwþù µ¾ý 6½wí ûwĉw~ ½¹ üĊú¸£ 

                        ETC=remaining duration of activity *applicable resource rates                  

                                               

PF=1÷   ½vºéETC  ½wí ûwĉw~ ½¹ Ă«¹Āz èĉ¾æ£ ôÍw³ ¿v v½ Budget at Completionºþí Ĉù Ă{Åw´ù ĂöÍw³ Ç¿½v ÿ ) ½¹

¹ĀÊĊù ôÍw³ ćv ĂýwþĊ{ÉĀ· ªĉw¤ý ¢õw³ üĉv) 

CPI* PF=1 Ç¿½v ETC  ¹¾îöúÝ ½Ā¤íwå è{Õ ¾z v½  Performannce Factor(PF)¾zv¾z 1 ¹¾îöúÝ Ì·wÉ ¾z øĊÆê£ 

 ĂþĉÀăCost performance indexºþí Ĉù Ă{Åw´ù )¹ĀÉ Ĉù ôÍw³ Ĉöú¤´ù ªĉw¤ý ¢õw³ üĉv ½¹) 

(CPI*SPI)* PF=1  Ç¿½vETC  ÃwÅv ¾z v½  PF ¾zv¾z ćv 1 ĂþĉÀă ¹¾îöúÝ Ì·wÉ x¾Ñ ôÍw³ ¾z øĊÆê£ CPI ÿ 

 ćºþ{ýwù¿ ¹¾îöúÝ Ì·wÉSPIºý½v¹ ĂýwþĊzºz ¢õw³ ĂöÍw³ ªĉw¤ý Ăí ºþîĊù Ă{Åw´ù ) 

PF=  ½vºêùETC  ÃwÅv ¾z v½  PF vºþí Ĉù Ă{Åw´ù ºĊþí Ĉù äĉ¾Þ£ wúÉ Ăí ć ) 

 

 

 

ów¨ù ìĉ Ătv½v 
ºÉwz Ĉù Ăýw·½wí ìĉ ć½v¹v ûwú¤·wÅ ¥vº³v ĈÅ½¾z ¹½Āù āÁÿ¾~ ) ÷w¬ýv ćwĄ¤ĊõwÞå ÷wú£ ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ ºÉ ºăvĀ· v¾«v Ăê{Õ ÿ¹ ½¹ ûwú¤·wÅ üĉv

¾æý Üzwþù üĊþ°úă ÿ āÁÿ¾~ üĉv ½¹ Ă¤å¾ñ (¢ĊõwÞå ¾ă ¿ÿ½) Unit/Time #  ¾ă iv¿v Ăz ĂþĉÀă È¬þÅ º³vÿ ów¨ù üĉv ½¹ ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý

¾æý (¾zv¾z ¢ÝwÅ$ 1ºÉwz Ĉù  )$  ìĉ óÿº«# 
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$  ìĉ óÿº«# 

 wă ¢ĊõwÞå ĈõvĀ£ û¹¾í üĊÞù ÿ wă ¢ĊõwÞå ĂĊöí û¹¾í ¹½vÿ ¿v ºÞz$  ć¿wĊý Ä~ ÿ ć¿wĊý ÈĊ~ Ôzvÿ½#  Ăí çĀå āÁÿ¾~ ćv¾«v ¢Ą« ÷¿đ ûwù¿ ¡ºù

 ¾zv¾z107ºÉwz Ĉù ¿ÿ½  ) ĂöĊù ½v¹Āúý ½¹ ¢ĊõwÞå ¾ă Ăz āºÉ ā¹v¹ ÌĊÎ¸£ Üzwþù ºĊþí Ĉù āºăwÊù üĊĉw~ ôîÉ ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă ¾ĉ¿ ôîÉ èzwÖù

 ¿ÿ½ ½¹ Üzwþù ¹vºÞ£ ¾¨ívº³ ¿v ÈĊz wĄýj Üzwþù Ăí ĈtwĄ¤ĊõwÞå Ăí ºýv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ćv$ 3¾æý  ( ¿ÿ½#  Üzwþù I ºþÉwz ĈùOverallocated 

 ºýv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý Àù¾é ðý½ Ăz ¾ĉ¿ ½v¹Āúý ½¹ Ăí ºýĀÉ Ĉù āºĊùwý) wă ¢ĊõwÞå Ăz Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v Üzwþù Ĉùwú£ Ĉ¤Æĉwz Ĉù ôîÊù üĉv Üå½ ¢Ą«

 ¹¾í ²ĊÖÆ£ v½$ Level Resources # ºÉwz Ĉù v½v¹ v½ ¢Ċözwé üĉv ÀĊý ½Āí¼ù ½vÀåv ÷¾ý Ăí $ ) ÿ¹ óÿº« #
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$  ÿ¹ óÿº«# 

 

 wþ{ù Ô· üĊĊÞ£BaseLine  
 ½vÀåv ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wzPrimavera Enterprise ìĉ BaseLine yÆí Ç¿½v ćÁĀõº¤ù Ăîþĉv Ăz Ă«Ā£ wz øĉ¿wÅ Ĉù ¹Ā· āÁÿ¾~ ¿v 

 ¹¾Ċñ Ĉù ¡½ĀÍ ĂÆĉwêù ćwþ{ù ¾z wĄĉ¾Ċñ øĊúÎ£ ÷wú£ w¤ĉwĄý ÿ ¹½v¹ ĈÍw· Ă«Ā£ ĂÆĉwêù ôÍv Ăz āºÉ ) wþ{ù Ô· äĉ¾Þ£Maintion 

BaseLine    û¹v¹ Ûw«½v ÿAssign BaseLineºÉwz Ĉù ¦´{ù üĉv ĈöÍv ćwĄùwñ ¿v ûj ) 

 ¢õw³ ½¹ Èĉwúý Ă´æÍ üĊĉw~ ¢úÆé ½¹ øĊývĀ£ ĈùActivity Usage Profile ĈÞú¬£ ¿v  øÝv  Üzwþù ½v¹Āúý $Cumulative#  Ăz wĉ ÿ

 ½wúÉ ¿ÿ½ ¡½ĀÍ$By Date# øĊþĊ{z v½  ) ĂöÍw³ Ç¿½v ½v¹Āúý ĂÅ Ăí ¹¹¾ñ Ĉù āºăwÊù ¢úÆé üĉv ½¹$ Earned Value #  Ăùwý¾z Ç¿½v ÿ

āºÉ ćÀĉ½$ Planned Value #  āºÉ ÷wú£ ¢úĊé üĊú¸£ ÿ $Estimate at completion #  ¢õw³ ÿ¹ ½¹ ºþÉwz Ĉù øă ¾z è{Öþù Ăúă

 ÈĊ~ ćºþz ûwù¿ Ăùwý¾z èzwÖù āÁÿ¾~ ÷ÿ¹ ÿ ¢Åv āºÊý  Ûÿ¾É ¿Āþă ÿ ¹½v¹ ½v¾é ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăö³¾ù ½¹ āÁÿ¾~ Ăîýj óÿv º¤åv Ĉù Ĉéwæ£v üĊþ¯

 ¢Åv Ă¤å½ )$  ĂÅ óÿº«# 
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$  ĂÅ óÿº«# 

 

āÁÿ¾~ ¢ĊÞÑÿ ó¾¤þí 
 ¢õw³ ¿v ów¨ù üĉv ½¹ wù 100*0½¹ āºÉ yÆí Ç¿½v üĊĊÞ£ ćv¾z WBS  ¢ĊõwÞå ¢õw³ ¢úÆé ½¹ üĉ¾zwþz øĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv $ Acticity 

Status# āºÊý Ûÿ¾É āÁvÿ ĂÅ ¿v $ Not Started #  ÷w¬ýv ów³ ½¹ ÿ) In Progress #  āºÉ ÷wú£ ÿ $Completed #  ¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv

 ĈþÞĉ ºÉwz āºÉ ÷w¬ýv ôùwí ¢ĊõwÞå ìĉ Ăí Ĉýwù¿100 " āºÉ yÆí Ç¿½v ûĀ¤Å ½¹ I ºÉwz āºĊÅ½ ûwĉw~ Ăz ½wí) Earn Value #  ½vºêù

 ¾ñv Ĉ¤³ ÿ ¹ĀÉ Ĉù Ă¤Év¼ñ ¢ĊõwÞå Ç¿½v20 " ºÉwz āºýwù Ĉéwz ½wí ¿v$  Ăí ûĀĊÅvºýĀå ćÀĉ½ ü¤z ¢ĊõwÞå ºþýwù80 " ½¹ wùv Ă¤å¾ñ ÷w¬ýv ûj ½wí

¢Åv āºÊý Ă¤ÉĀý ûj Ç¿½v āºÉ yÆí Ç¿½v ûĀ¤Å#  ºÉ ºăvĀ¸ý Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûj ćv¾z ć½vºêù āºÉ yÆí Ç¿½v ûĀ¤Å ½¹ ) ćv½v¹ wù Ă¤{õv

 ï¾z¾Å ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ ćwăº¤ùEarn Value ¢õw³ ¿v WBS( øĉ¹¾í ā½wÉv ûj Ăz Ĉö{é ¢úÆé ½¹ Ăí (øĊ¤Æă) 

 ¿ÿ½ ½¹ ûĀĊÅvºýĀå ćÀĉ½ ü¤z ¡wĊöúÝ ćv¾«v ÷wòþă ½¹ çĀå āÁÿ¾~12 ¢ÅĀñv 2008 ćv¾«v ¢Ą« āºÉ ć½wæ³ ô´ù ½wþí ëw· Ĉñºý½wz ¢öÝ Ăz 

 Ĉtv¾«v ûvĀ£ wz ¿ÿ½ ÿ¹ ¡ºù Ăz Ĉ¤ĊõwÞå Iā¹w¤åv çwæ£v ÇÀĉ½ ć½v¹¾{íw· ¢Ą« ÿ ºþí Ĉù vºĊ~ ÇÀĉ½ I ûĀĊÅvºýĀå3¾æý  ( Ĉù ĂåwÑv āÁÿ¾~ Ăz ¿ÿ½

¹¹¾ñ) 

 ¿ÿ½ ûwĉw~ ½¹ v½ āÁÿ¾~ ¢ĊÞÑÿ øĊăvĀ· Ĉù ów³20 ¢ÅĀñv 2008øĊþí üĊĊÞ£  ) Ô· øĊþí¿ÿ½ Ăz v½ āÁÿ¾~ øĊăvĀ· Ĉù wù Ăí Ĉýwù¿Data Date 

($  ðý½ Ĉzj Ô·# ºþí Ĉù Ă{Åw´ù ø¤ÆĊÅ āºÉ ÷w¬ýv ÿ ā½wí ĂúĊý ćwă ¢ĊõwÞå ¢Ą« ÿ½ Ä~ ÿ ÿ½ ÈĊ~ ¡w{Åw´ù Ăí ¢Åv āÁÿ¾~ ½¹ ĈÖ· ( ¿v

 ¿ÿ½ Ăz āÁÿ¾~ ćvº¤zv20 ¢ÅĀñv 2008 ¹Ā·¿v ÈĊ~ ćwĄ¤õwÞå Ĉùwú£ÿ ¹ĀÉ Ĉù ôê¤þù $ āºÉ ÷w¬ýv#  ¹Ā· ¿v Ä~ ÿ$  āºÊý Ûÿ¾É#  ¾Ċ§w£ ¢´£ v½

  ºă¹ Ĉù ½v¾é )$  ½wĄ¯ óÿº«# 
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$  ½wĄ¯ óÿº«# 

 ¾ĊÚý āºÉ yÆí Ç¿½v ćwă Ì·wÉ ¿v øĊþí ë½¹ v½ ¹Ā· āÁÿ¾~ ¢ĊÞéĀù wêĊé¹ wù Ăîþĉv ćv¾zBCWP IBCWS I ACWP ICV ISV I

CPI ÿ SPI ÿ   )))øĊþí Ĉù ā¹wæ¤Åv )

    24486 BAC = 306(Budget Unit)*8(hour in day) 

              6726   BCWP = 2448*27.45%  

              7606   BCWS = 2448*31.05% 

                                                      ACWP = 784 
 

,( Ì·wÉ ¡¾ĉwâù ĂþĉÀă  Cost variance 

         CV= BCWP ïACWP 
         - 112 = 672 ï 784 

 Ì·wÉ ¾ñv I ºÉ ā½wÉv ûj Ăz vº¤zv ½¹ Ăí ½ĀÖýwúăCVāÁÿ¾~ Ăí ¢Åv üĉwýj ÷ĀĄæù ºÉwz Ĉæþù  ¿v ¹½ÿj¾z ĂĊõÿv ¾¤ýv¾ñ ÷wú£ ºăvĀ· ºÉ. 

-( Ì·wÉ ¡¾ĉwâù ¿v ćºþ{ýwù¿  Schedule variance 

SV= BCWP ï BCWS 

- 88= 672 ï 760 
 Ăí ¢Åv yöÖù üĉv ¾òýwĊz ÀĊý Ì·wÉ üĉv ½¹ Ĉæþù ½vºêùĂí āÁÿ¾~ ¿v Ăùwý¾z ćºþ{ýwù¿ yêÝ ¢Åv ÿ wz ¾Ċ·w£ ÷wú£ ¹ĀÊĊù. 


